KONTROLA ZARZADCZA

Kontrola zarzadcza zgodnie z trescig art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych powinna stwarzaé podstawy do efektywnego, oszczednego
i terminowego realizowania celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem oraz powinna
dostarcza¢ niezbednych informacji do podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem.
W wyniku dziatan kontrolnych zidentyfikowane winny zosta¢ ryzyka naruszenia prawa,
ryzyka realizacji celéw i zadan, ewentualne zaniedbania i nieprawidtowosci. Zatem kontrola
zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest
zapewnienie:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobdéw,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

e zarzadzania ryzykiem.

System Kontroli Zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Gliwicach w 2022 r.

Starosta Gliwicki zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzagdczej w Starostwie Powiatowym w Gliwicach (I poziom kontroli zarzadczej) oraz
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Gliwickiego (Il poziom kontroli zarzadczej).

Prawidtowo realizowana przez kierownikdw komodrek organizacyjnych starostwa oraz
kierownikdw jednostek organizacyjnych powiatu, a takze ich pracownikéw kontrola
zarzadcza sprzyja wypetnianiu wyznaczonych celéw i zadan powiatu. Wszyscy pracownicy
starostwa biorg udziat w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej poprzez wiasciwe
wykonywanie przypisanych im obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Cele i zadania
szczegdtowe ustalane sg przez kierownikéw komodrek organizacyjnych indywidualnie dla
kazdej ze swoich komdrek oraz przez kierownikéw jednostek organizacyjnych dla kazdej ze
swoich jednostek.

W ramach Systemu Kontroli Zarzagdczej w Starostwie Powiatowym w Gliwicach oraz
w Powiecie Gliwickim w 2022 r.:

— sporzadzono catosciowy Plan celéw i zadan priorytetowych na 2022 r., na podstawie
Plandéw celéw i zadan priorytetowych na 2022 r. przedstawionych przez poszczegdlne
komérki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Gliwicach oraz jednostki
organizacyjne Powiatu Gliwickiego, w oparciu o ,Kierunki Strategicznego Rozwoju
Powiatu Gliwickiego w perspektywie roku 2035";



— sporzadzono Rejestr ryzyk na 2022 r. do realizacji celéow i zadan priorytetowych,
wyznaczonych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego
w Gliwicach oraz jednostki organizacyjne Powiatu Gliwickiego, na podstawie Arkuszy
identyfikacji i oceny ryzyka przedstawionych przez w/w komérki i jednostki;

— sporzadzono Sprawozdanie z kontroli zarzadczej za | pdétrocze 2022r. dotyczace
realizacji celdw i zadan priorytetowych w Starostwie Powiatowym w Gliwicach oraz
Powiecie Gliwickim, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych i operacyjnych
Powiatu Gliwickiego, z uwzglednieniem analizy ryzyka za w/w okres, w oparciu
o Sprawozdania z realizacji planu celéw i zadan priorytetowych oraz z zarzadzania
ryzykiem, przygotowane przez komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego
w Gliwicach oraz jednostki organizacyjne Powiatu Gliwickiego

— przeprowadzono Samoocene Kontroli Zarzadczej za 2022 r.— na podstawie
rozestanych ankiet z pytaniami do kierownikdw komdrek organizacyjnych
i kierownikéow jednostek organizacyjnych sporzadzono sprawozdanie z Samooceny
Kontroli Zarzadczej (ankiety zawieraty pytania dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej, opracowane na podstawie wytycznych zawartych w standardach
kontroli zarzadczej dla sektora finanséow publicznych; pytania byty zamkniete
i obejmowaty nastepujace standardy: Srodowisko wewnetrzne, cele i zarzadzanie
ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacje i komunikacje oraz monitorowanie
i ocene).

Na podstawie Planéw celéw i zadan priorytetowych na 2022 r., przygotowanych przez
komérki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Gliwicach i jednostki organizacyjne
Powiatu Gliwickiego ustalono, iz zaplanowaty one tacznie 91 zadan priorytetowych
do wykonania w 2022r., ktére to zadania miaty poméc w osiggnieciu zaplanowanych
na 2022r. celéw priorytetowych. Sposrdd nich 69 zadan zrealizowano w catosci, 19 zadan
zostato zrealizowanych czesciowo, a 3 zadan nie zrealizowano, co pokazaty roczne
Sprawozdania z realizacji planu celéw i zadan priorytetowych z w/w komarek i jednostek.

Z kolei na bazie sporzadzonych przez nie Arkuszy identyfikacji i oceny ryzyka
na 2022r., z ktérych dane zostaty przeniesione do Rejestru ryzyk na 2022 r., w oparciu
o prawdopodobienstwo i skutki wystgpienia danego ryzyka, okreslono poziom istotnosci
konkretnego ryzyka dla danego zadania. Niniejsze pozwolito ustali¢, iz komérki i jednostki
organizacyjne zidentyfikowaty ogétem 179 ryzyk dla zaplanowanych na 2022r. zadan
stuzgcych realizacji wyznaczonych celdow priorytetowych, przy czym 97 sposrdd nich
to ryzyka na poziomie akceptowalnym, czyli niskim, a na poziomie nieakceptowalnym,
tj. Srednim badz wysokim w Arkuszu znalazly sie 82 ryzyka (w tym na poziomie srednim 74
ryzyka, a na poziomie wysokim — 8 ryzyk).

Ponowna analiza ryzyk, towarzyszacych realizacji plandw celéw i zadan
priorytetowych, ktdrg przeprowadzono w | pdétroczu 2022 r., a nastepnie po zakonczeniu
2022r., pokazata, iz w wyniku odpowiednich reakcji i zastosowanych mechanizméw
kontrolnych udato sie niektérym komodrkom i jednostkom sprowadzi¢ poziom istotnosci
czesci ryzyk nieakceptowalnych do poziomu akceptowalnego. W stosunku zas do tych ryzyk,



ktore na koniec 2022r. pozostaty na poziomie nieakceptowalnym, prébowano rowniez
w trakcie roku uzy¢ stosownych mechanizméw kontrolnych oraz innych dziaftan
zmierzajgcych do osiggniecia akceptowalnego poziomu tychze ryzyk. Jednak z rézinych
wzgleddéw nie byto to mozliwe.

Zatem sytuacja w tym zakresie przedstawiafa sie po uptywie 2022r. nastepujgco:
zmniejszeniu ulegta ilo$¢ ryzyk nieakceptowalnych o 53 na rzecz ryzyk akceptowalnych, dajgc
tym samym 150 ryzyk na poziomie akceptowalnym (niskim) i 29 ryzyk na poziomie
nieakceptowalnym (w tym: 28 ryzyk na poziomie srednim i 1 ryzyko na poziomie wysokim).
Dodatkowo doszto réwniez do obnizenia ryzyka w ramach poziomu sredniego i niskiego,
a mianowicie: w przypadku poziomu S$redniego, w 6 przypadkach zmniejszeniu ulegto
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, a w 2 przypadkach jego skutki, a w przypadku
poziomu niskiego — w 5 przypadkach zmniejszyto sie prawdopodobienstwo wystgpienia
ryzyka. Jezeli za$ chodzi o 110 pozostatych ryzyk, to utrzymaty sie one na identycznym
poziomie, jaki zostat okreslony przez komérki i jednostki na poczatku 2022r. w Arkuszu
identyfikacji i oceny ryzyka.

Reasumujac, z przeprowadzonej rocznej analizy zarzadzania ryzykiem w komérkach
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Gliwicach oraz w jednostkach organizacyjnych
Powiatu Gliwickiego mozna wysnu¢ wniosek, iz zarzadzajg one ryzykiem w sposéb
efektywny.

Mozna rowniez zauwazyé, iz wiekszos¢ zaplanowanych zadan priorytetowych zostato
przez komoérki i jednostki w petni wykonanych, a ich realizacja przebiegata bez wiekszych
zaktocen. Dzieki temu zostata tez zrealizowana wiekszo$s¢ postawionych celéw
priorytetowych, ktére w duzej mierze wpisaty sie w biezgce i perspektywiczne dziatania
strategiczne powiatu, przyczyniajac sie tym samym do nadawania rozwojowi powiatu
gliwickiego wtasciwego kierunku.



